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1. Podminky pro vzdélavani a napliovani cild, které si Skola stanovila v koncepénim zaméru
rozvoje Skoly

1.1 Materialné technické podminky

Monolitni cihlova budova Skoly byla uvedena do provozu k 1.9.1954. Technicky stav budovy byl
dlouhodobé zanedbavan, ale v poslednich sledovanych letech byly ze zdroji Mésta, z grantd a ze
zdrojt EU do rekonstrukénich praci investovany znaéné finanéni prostfedky. Na provedené
rekonstrukce socialnich zafizeni navazaly rekonstrukce kanalizaCnich pfipojek i celého kanalizacniho
fadu. Ze zdrojii Mésta a z prostfedkl Operaéniho programu Zivotni prostfedi bylo v lofiském roce
provedeno kompletni zatepleni budovy véetné vymény vSech vstupl a finalni Upravy plasté budovy,
opraveny byly opérné systémy a kompletné byly zrekonstruovany pfijezdové komunikace ke Skole.
Paralelné byly pfed dvéma lety zahajeny kompletni rekonstruk&ni prace souvisejici s vyménou
nevyhovujicich rozvodl elektro (do konce roku 2008 byly rekonstruovany prostory 3. a 2.nadzemniho
podlazi Skoly — tim byla spInéna zakladni podminka organu hygienické sluzby) a v priibéhu roku 2009
byly rekonstruovany prostory 1.nadzemniho podlazi. Sou¢asné s vyménou rozvodu byly kompletné
zasitovany datovymi rozvody vSechny prostory Skoly a byla dokon&ena pfiprav nového ozvucéeni
Skoly, které je dosud zcela nefunkéni. Soubézné s rekonstrukcemi elektro byly stavebné
zrekonstruovany a upraveny vSechny ucebnové prostory Skoly. Ve Skolnim roce 2008/2009 byly do
provozu uvedeny 2 nové ulebny a jako specializovana u€ebna byla upravena a vybavena byvala
klubovna Skoly. Vyuzitelné kapacity Skoly tedy vzrostly celkem o 3 uc€ebny. Rekonstrukci proSly i
kancelaiské prostory Skoly. Z projektu ,Mosty" byly uvolnény prostfedky ve vySi pfes 400.000,- K& na
vybaveni ucebnovych prostor a pracovnikl $piCkovou vypocetni technikou. Dlouhodobé jsou
z prostfedkd Mésta uvolfiovany zdroje na postupnou vyménu nevyhovujiciho zakovského nabytku.
V poslednich 3 letech se podafilo nové vybavit nabytkem jiz 4 u€ebny prvniho stupné. Paralelné byla
vybavena novym nabytkem také odborna ucebna vypocetni techniky. Byly provedeny vymény
vestavénych skfini v prvnich 4 prostorach Skoly. Timto tempem bychom byli schopni do 4 let provést
vyménu vSeho zbyvajiciho nabytku a splnili bychom platné pfisné hygienické normy EU.

Skola v prib&hu uplynulého Skolniho roku zlstala plné organizovanou $kolou a ve spolupraci
s odbornymi poradenskymi pracovisti a se souhlasem Mésta zahgjila pfipravy na otevieni prvni
specializované tfidy pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami (s kombinovanymi specifickymi
vyvojovymi vadami, s poruchami uceni,...). Do konce mésice zafi 2009 byly vS§echny pfipravné prace
dokonéeny a nasledné byla k 1.10.2009 tfida oteviena. Tim po¢et kmenovych tfid vzrostl na 10.
Materialni, technické a personalni podminky byly pro zahajeni vyuky v této tfidé zajistény.

1.2 Zakladni vize Skoly obsazena ve strategickém planu rozvoje na obdobi 2004 - 2009

Skola si stanovila jako zakladni prioritu : ,Skola v naSem mésté ma pouze jednu jedinou $anci na
perspektivu dlouhodobého udrzeni a rozvoje — zZe se stane Skolou komunitni — tj. Skolou, ktera je
pfirozenym vzdélavacim centrem meésta a to nejen pro zaky $kolniho véku v ramci povinné vyuky i
mimo ni,ale také pro vSechny zajemce z fad Siroké vefejnosti mésta. Jeji nabidka musi mit velmi
Siroké spektrum zabéru ve v8ech citovanych oblastech.”

Zé&kladnim cilem bylo tedy zastavit negativni trendy odlivu zaka z nasSi Skoly. Byli a stale jsme si plné
védomi skute€nosti, Zze se jedna o ,b&h na dlouhou trat“ — zménit tyto trendy bude stat pracovniky
Skoly jeSté velmi znacné usili. Pfilozené grafy dokladaji pozitivni skuteénost — ve sledovaném obdobi
doSlo k zastaveni odlivu zakd a nové pfijimani Zaci pocetné prevysSuji pocty téch, ktefi odchazeji.
Jeden faktor v8ak nemiiZzeme vibec ovlivnit — je to fluktuaéni trend. Rada rodiét se do naseho mésta
pfistéhuje za svymi pfibuznymi bez toho, Ze by méli zajiSténu praci a nasledné pokracuji bez
jakéhokoli upozornéni do jinych oblasti — ¢asto i do zahranici.

V dobé zpracovani tohoto hodnoceni byly jiz uzavieny statistické vykazy za Skolni rok 2008/2009 —
vykyvy v poctu jsou naprosto minimaini.
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1.3 Komunitni centrum

Hlavnim cilem strategické koncepce rozvoje Skoly se stal pfechod Skoly na Skolu komunitniho typu. V
pfedchozim vlastnim hodnoceni jsme museli konstatovat, Ze stanoveného prioritniho cile nebylo
dosazeno v plném rozsahu. Dnes miizeme potvrdit, Ze nastaveny smér byl spravny a Zze se nam dafri
postupné vytvaret podminky pro zmény Skoly v komunitni centrum. Zakladnim vychodiskem bylo Usili
vedeni Skoly o postupné zapojovani se do jednotlivych vyzev v ramci prvniho a nasledné i druhého
operacniho obdobi EU. Dominantnim cilem bylo ziskani finanénich zdroji nezbytnych k realizaci
nasich dlouhodobych plana. V pribéhu let 2006 — 2007 se Skola stala pfimym partnerem
Pedagogického a vzdélavaciho centra Karlovarského kraje, 0.p.s. v jeho projektech a v jejich prabéhu
byli proSkoleni odbornici, ktefi se nasledné zapojili do pfipravy vlastniho projektu. Ten byl feditelem
Skoly zpracovan v Eervnu roku 2008 a nasledné podan do 1. vyzvy globalniho grantu Karlovarského
kraje (opatfeni 1.2) Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Projekt proSel vSemi
fazemi hodnoceni a nasledné byl jako nejlepsi v daném opatfeni schvalen k realizaci. Vlastni realizace
byla nasledné zahajena v lednu 2009. Realiza¢ni obdobi je tedy vymezeno 1.1.2009 — 31.12.2011.
Vy8e schvélené dotace je té&sné pod hranici 4 miliony KE&. V ramci projektu je realizovano 6 klicovych
aktivit se zaméfenim na péci o déti ze sociokulturné znevyhodnéného prostiedi. Prvni z nich je
zaméFena na implementaci SVP v oblasti pé&e o Zaky ze sociokulturné znevyhodné&ného prostiedi,
druhd na oblast 8kolniho psychologického poradenstvi, tieti na informacni a komunikaéni technologie
pro v8echny, Ctvrta je zaméfena na vybudovani Centra prevence, patd se tykd administrativniho
vedeni projektu a Sesta dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl. V ramci citovanych aktivit se
v pribéhu 2.pololeti Skolniho roku 2008/2009 podafilo vytvofit materialné technickou zakladnu, ktera
nam umoznila pfebudovani dosud nevyuzivanych prostor Skoly pro potfeby moderniho komunitniho
centra. Zrekonstruovany a nové byly vybaveny prostory pro vedeni projektu a pro c&innost
specializovanych odborniki — psycholozky a protidrogové preventistky,upraveny byla dalSi vyukové



prostory a do provozu se pfipravilo planované centrum prevence a viceucelova ucebna pro dalSi
vzdélavani pedagogickych pracovniki (do provozu uvedena pocatkem Fijna 2009). V mezidobi od
posledniho vlastniho hodnoceni byla dokonfena a do provozu uvedena vysoce kvalitni ucebna
vypocetni techniky pro 20 zak(, pro potfeby multimedialni knihovny byla zrekonstruovana pavodni
ucebna vypocetni techniky a ze zdroju projektu byla dovybavena interaktivni tabuli, dokon&eno bylo
datové zasitovani vSech prostor Skoly — uceben, kabinetd a kancelafskych prostor, k osazeni je
pfipraveno moderni ozvuéeni Skoly. Pro uditele byly vypoCetni technikou vybaveny dalsi prostory.

Jednu z nosnych priorit strategického planu Skoly se podafilo zcela realizovat. Pedagogickou radou
byl dne 31.8.2007 schvélen vlastni Skolni vzdélavaci program ,Mathesius®. K datu hodnoceného
obdobi podle néj probihala vyuka jiz v1. a 2. a v6. a 7.roniku. Vaznost tohoto dokumentu je
podtrzena i jiz uvedenou skute€nosti — samostatnou kli€ovou aktivitou projektu ,Mosty* se stala
implementace SVP v oblasti péée o zaky ze sociokulturn& znevyhodné&ného prostiedi. SVP je
kazdoro¢né upravovan a modifikovan v souvislosti s ménicimi se pravidly RVP. Za tyto modifikace
odpovida feditel Skoly.

1.4 Zakladni zmény, které byly od poéatku Skolniho roku 2007/2008 provedeny ve strategickém
planu Skoly.

1.4.1 Zastaveni ¢innosti Klubu biatlonu

K datu 31.8.2007 byla zastavena ¢innost Klubu biatlonu. Poc¢et ¢leni dlouhodobé klesal, az poklesl
pod hranici Unosnosti — na 3 fadné ¢leny. Naklady spojené s touto aktivitou se staly neimérné
vysokymi. Na zakladé dohody se zfizovatelem byla Cinnost zastavena a <&ast vybaveni, které bylo
zakoupeno z prostfedkl mésta Jachymov byla pfevedena na jiz existujici celek biatlonu v Jachymové.
Tento pokus dostate¢né transparentné dokladoval minimalni moznosti $koly v jednostranné profilaci
na jedinou sportovni disciplinu. Strategicky plan Skoly (jeho modifikace k datu Fijen 2007) tuto aktivitu
vypustil.

1.4.2 Zkvalitiiovani pocitacové gramotnosti — pouze zmény termint

Planované terminy, které souvisely s vybudovanim nové ucebny vypocetni techniky musely byt
posunuty — vysoce kvalitni u¢ebna byla uvedena do provozu az po¢atkem Skolniho roku 2008/2009 a
planované DTP pracovisté bylo vytvofeno az po doplnéni techniky z prostfedkd projektu ,Mosty”
koncem Skolniho roku 2008/2009.

1.4.3 Zvysovani urovné jazykovych kompetenci zakii a zajemci zfad verejnosti (oblast
nadstandardnich vzdélavacich aktivit)

Po posouzeni priizkum( zajmu byla tato oblast pozastavena a utlumena. Vedeni $koly nechce tuto
aktivitu zcela vyfadit. Zajem o nabizené sluzby podléha vyvoji — je mozné, Ze se zajemci o tyto aktivity
opakované objevi v pristich letech.

1.4.4 ZvySovani Urovné jazykovych kompetenci zak — zapojenim do programu Socrates

Skola byla tfi roky zapojena do programu Socrates. V jeho ramci se uskuteénila série vyménnych
pobytl zastupcu jednotlivych Skol — v polském Jaworznu a v némeckém Bonnu. Partnefi z Polska a ze
SRN opakované navstivili Jachymov. Vyménné akce byly po ukonleni projektového obdobi a po
uzavieni a vyhodnoceni programu v roce 2007 ukonceny. Do dalSi mozné etapy jiz naSe Skola
nevstoupila. ZkuSenosti potvrdily skute€nost, Ze vynaloZené Usili neni provazano relevantnimi vystupy.
Z dlouhodobé koncepce rozvoje byla u€ast nasi Skoly vyfazena.

1.4.5 Rozsireni ¢innosti Skolni druziny

Na zakladé prizkumu mezi rodi¢i a zaky byl od pocatku roku 2005 otevien neformalni Skolni klub,
ktery byl uréen pro zaky, ktefi ¢ekali na odpoledni vyuku. Zajem otyto sluzby v jednotlivych letech
kolisal, az bylo po diskuzi v pedagogické radé rozhodnuto klub od pocatku Skolniho roku 2009/2010
neotevirat. Z dlouhodobé koncepce rozvoje vSak vyfazen nebude. Pfedpokladame obnoveni
podobnych aktivit po opakovaném probuzeném zajmu zaku a rodic¢ll a po zméné obsahu nabizenych
aktivit.

1.4.6 Vytvoreni odborného poradenského centra

Tento cil mél stanoven nab&hovy Casovy horizont konec roku 2004. Na realizaci tohoto cile jsme vSak
museli Cekat podstatné deldi dobu. AZ po zahgjeni realizace projektu ,Mosty” se podafilo zahdjit jeho
¢innost v ramci samostatné klicové aktivity Psychologické poradenstvi— psychologické sluzby zde



poskytuje od jara 2009 renomovana psycholozka Mgr.Bouskova( pracovnice SPC Karlovy Vary). Tato
aktivita je provazana s dalSi, ktera je nazvana Centrum prevence. Po naro¢nych jednanich s fadou
socialnich partnert byla uzavfena dohoda o spolupraci pfi zajiStovani aktivit Centra prevence. Jeho
provoz bude zahajen v Fijnu 2009 a na jeho Cinnosti se bude vedle odbornikl Skoly podilet také o.p.s.
Clovék v tisni, Policie CR (jak krajské feditelstvi, tak odd&leni Jachymov) a v neposledni fadé oddéleni
socialné pravnich ochrany Ostrov. V oblasti zajiStovani vzdélavacich akci se bude jako partner podilet
Pedagogické a vzdélavaci centrum Karlovarského kraje, o.p.s., které se stalo vitézem tendru na
dodavku vzdélavacich akci.

1.4.7 Spolupréace se ZUS Ostrov
Skoly a zajemcUm z Fad naSich zakl zajistuji aktivity, ze kterymi by jinak byli nuceni zaci dojizdét do
Ostrova.

1.4.8 Nabidky aktivit na zakladé zivnostenskych listu

1.48.1 Organizovani sportovnich soutézi a provozovani télovychovnych zafizeni

Skola vyuziva dosud jediného funkéni sportovniho zazemi — t&locviény- k vlastni vyuce télesné
vychovy a paralelné i k aktivitam obCasné vefejnosti (se souhlasem zfizovatele)na zakladé smluv o
pronajmu. Moznosti jsou znaéné omezeny skuteCnym stavem télocvi€ny. Planované investice do jejich
oprav musely byt pozastaveny — musely byt pfednostné realizovany rekonstrukce socialnich zafizeni,
rekonstrukce rozvodu elektro a zatepleni budovy.

1.4.8.2 Pofadani odbornych seminafd a Skoleni, vCetné lektorské Cinnosti — tyto aktivity byly
planovany ve spolupraci se spole¢nosti LINGUAE, spol. s r.o. . Nékteré vzdélavaci akce byly zajistény
v ramci DVPP. Vyraznéji se vSak Skola v této oblasti neangazovala. Zména nastala az po¢atkem roku
2009, kdy v ramci samostatné klicové aktivity DalSi vzdélavani pedagogickych pracovniku zacaly byt
realizovany samostatné akce pfimo ve Skole. Jejich dodavatelem se stalo Pedagogické a vzdélavaci
centrum Karlovarského kraje, 0.p.s.(organizace, jejimz zakladatelem se stala LINGUAE, spol. s r.0.).
Po planovaném otevieni Centra prevence (zarovenn multifunkéni u€ebny pro DVPP) pocitame
s vyraznym narUstem vzdélavacich aktivit jak pro ucitele Skoly, tak pro ucitele dalSich partnerskych
Skola rodiCovské a odborné vefejnosti. Samostatnou skupinu vzdélavacich akci budou tvofit akce
v oblasti EVVO, které jsou dominantné uréeny pro zaky skoly. Jejich financovani bude zajisténo
z projektu ,Mosty".

1.4.9 Stravovani cizich stravnikt

Tato planovana aktivita byla vedenim Skoly opusténa zcela. Prvotnim ddvodem byl maly zajem
vefejnosti a nasledné i fakt, Ze Skola pfevzala podle poZzadavku zfizovatele také ulohu zajiStovani
stravy pro matefskou $kolu Jachymov. Ze strategického planu je tato aktivita zcela vyrazena.

1.4.10 Zmény norem Skoly

Nabéhem platnosti zakonl ¢.561/2004 Sb., a zakona &. 563/2004 Sb. a naslednym postupnym
vydavanim doprovodnych podzakonnych norem a jejich novelami a Upravami vznikla Skole nova
povinnost — postupné novelizace stavajicich obligatornich i fakultativnich norem Skoly. Tento ukol je
pInén pribézné.

2. prubéh vzdélavani

Vzdélavani na nasi Skole bylo realizovano v uplynulém obdobi v souladu se schvalenym oborem |,
ktery Skola vyucuje — dle KKOV (Klasifikace kmenovych obor( vzdélani) : 79-01-C/001 Zéakladni
$kola.(viz rozhodnuti MSMT CR &.j. 5888/2006-21 ze dne 13.3.2006). V prab&hu uplynulych 3kolnich
let byl postupné upravovan vlastni Skolni vzdélavaci program, ktery byl na zavére¢né pedagogické
radé v srpnu 2007 (jak jiz bylo uvedeno) schvalen jako program, podle kterého probihala od pocatku
Skolniho roku 2007/2008 v souladu s platnou legislativou vyuka v 1. a v 6.ro¢niku a ve Skolnim roce
2008/2009 v 1. a 2.roéniku a nasledné v 6. a v 7.roéniku. Skolni vzdélavaci program Mathesius je v
plném znéni programu je zpfistupnén na www strankéach skoly.



2.1 Podpora skoly zakiim a studentiim, spoluprace s rodici, vliv vzajemnych vztaht
Skoly, zaku, rodic¢t a dalSich osob na vzdélavani

2.1.1 Skolskéarada

Zakladnim organem vykonu samospravy ve Skolstvi se na Skole stala Skolska rada (dale jen Rada),
ktera od data svého vzniku plnila vSechny funkce, které ji zakon poskytuje. Rada je deviti¢lenna
v tfetinovém paritnim zastoupeni pedagogu, rodi€u a zastupcu zfizovatele. Od pocatku vzniku Radu
Fidil Ing.Lubor Simek a po jeho odstéhovani prevzala funkci p. Marcela Holmanova.

Rada se v pribéhu sledovanych Skolnich let pravidelné schazela a plnila svou zakladni roli —
vyjadfovala se jak kvyroéni zpravé, tak ke zménam zakladni dokumentace Skoly v souladu se
zménou pravnich norem. Byla pribézné seznamovana se vSemi skute¢nostmi, které se tykaly chodu
Skoly a probihajicich i planovanych rekonstruk&nich praci.

2.1.2 Obéanska sdruzeni pusobici pfi $kole

PFimy kontakt mezi rodiéi a $kolou do roku 2007 zajistovala SRDPS, organizace, ktera méla charakter
obcéanského sdruzeni. Ve $kolnim roce 2006/2007 se definitivné rozpadla. Z tohoto divodu iniciovala
skupina pedagogickych pracovnikd a rodi¢d vznik nového sdruzeni, které dostalo nazev Jachymovsky
tolarek, o.s. a bylo oficialné zapsano do registru obéanskych sdruzeni dne 7.11.2007. Bylo mu
pfidéleno ICO 28560621. Toto sdruzeni ma sidlo v budové $koly a zajistuje celou fadu akci pro déti a
jejich rodi¢e. Jadro aktivit je soustfed&no do mimoskolni oblasti a je realizovano ve dnech volna. Uloha
sdruzZeni je nezastupitelnd.

2.1.3 Kontakty Skola — rodiéovska verejnost

Skola sama kontaktuje rodige prostfednictvi fadné svolavanych tfidnich schiize vzdy v polovinach
klasifikacnich obdobi. Soubézné s témito aktivitami poskytuji vyucujici rodi€im osobni konzultace a
v pfipadech vyrazného zhorseni vysledku €i chovani jsou rodi€e zvani na vychovné aktivy. Koordinaci
vSech aktivit v této oblasti byla povéfena v ramci svych pravomoci vychovna poradkyné Skoly — od zafi
2008 Ing.Zuzana Kokyova.

Pfimé kontakty s rodi€i se za€aly vyrazné zintenziviiovat po zahajeni €innosti psycholozky 3koly
Mgr.Bouskové, ktera je na diléi uvazek zaméstnana v projektu ,Mosty“. S rozb&éhem aktivit Centra
prevence pocitdme s dal$im zintenzivnénim kontakt(.

Dominantnim prostfedkem pfi pfenosu informaci smérem k rodi¢im jsou bezesporu vilastni webové
stranky Skoly (www.zsjachymov.cz), Skolni bulletin a pravidelné informace Skoly zvefejfiované
v Jachymovském zpravodaji.

2.1.4 Kontakty s institucemi a socialnimi partnery

V ramci celkové strategie Skoly byly navazany pfimé kontakty jak se vzdélavacimi spole€nostmi
(LINGUAE, spol. sr.0. a Pedagogické a vzdélavaci centrum Karlovarského kraje, o.p.s.), tak
s neziskovymi spoleénostmi (Clovék v tisni, 0.p.s., NT-Naturam), tak s organy Mésta Jachymov a
povéfené obce Ostrov (zvlasté s odborem socialné pravni ochrany a odborem socialnich véci),
s Polici CR (jak oddé&lenim Jachymov, tak s feditelstvim Karlovy Vary). Dal$i vazby jsou postupné
navazovany se sdruzenim Krusné hory-zapad a s jejich MAS (feditel Skoly byl do poloviny roku 2009
predsedou SR této organizace) i sfadou Skol této oblasti. Vzhledem k personalnimu provazani
citovanych vzdélavacich spole€nosti byla vypracovana spole¢na strategie postupného sitovani skol
této pfihrani¢ni oblasti. Cilem je vytvafeni neformalnich platforem spoluprace s moznosti vytvofrit
v ramci Skoly pobocku vzdélavaci spole€nosti Pedagogické a vzdélavaci centrum Karlovarského kraje,
0.p.s.,ktera by nasledné zajiStovala potfeby vzdélavani kol od Ostrova po Nejdek. Vedeni skoly je
pfipraveno pomoci zakladnim Skoldm v oblasti s pfipravou a zpracovanim projektd do jednotlivych
opatifeni Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost (dale jen OP VK). Pfipraveny
jsou jiz 2 projekty do dalsi - 3.vyzvy opatfeni 1.2 a jeden projekt do opatfeni 1.1 globalniho grantu
Karlovarského kraje. V ramci nového pfipravovaného opatfeni 1.4 OP VK je Skola pfipravena pomoci
vSem Skolam, které nemaji potfebné zkuSenosti s pfipravou a podanim viastnich projektl
v planovaném zjednoduseném rezimu.

V souladu s platnou legislativou je Skola v tzkém kontaktu s Krajskym Uufadem karlovarského kraje a s
feditelstvim Ceské $kolni inspekce Karlovy Vary. Diky svym aktivitim v oblasti DVPP je $kola
v kontaktu s vice jak desitkou krajskych vzdélavacich zafizeni nasi republiky.

VSechny uvedené formy spoluprace vedou 3kolu k z&kladnimu cili — propojit vSechny aktéry podilejici
se na vzdélavani a vychové zakl tak, aby pfimé podminky pro praci Skoly a zaku byly co


http://www.zsjachymov.cz/�

neoptimalnéjsi. V pfipadé uspésnosti snah a aktivit Skoly Ize o¢ekavat vyrazné zlepseni situace v této

oblasti.

3. Vysledky vychovné vzdélavaci prace za sledované obdobi

3.1 Vysledky za Skolni rok 2007/2008

Roénik 1. 2. 3. 4, 5. 1.-5 6. 7. 8. 9. |6.-9.|1.-9
Pocet zaku

20 17 13 14 14 78 14 8 11 7 40 118
Prospélo s
vVyznamenanim 18 11 6 5 7 47 0 0 4 2 6 53
Prospélo

0 5 6 6 7 24 10 7 6 4 27 51
Neprospélo 2 1 1 3 0 7 4 1 1 1 7 14
Neklasifikovano

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. stupen z chovani

0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 2 2
3. stupen z chovani

0 0 0 1 0 1 1 0 0 0 1 2
Pocet omluvenych
hodin 902 | 1092 | 663 | 709 | 758 | 4124 | 1095 | 434 | 736 | 556 | 2821 | 6945
Omluvenych hodin
najednohozaka | 45 10| 68 25 | 51,00| 50,64 | 58,308 | 54,263 | 78,21 | 54,25 | 66,91 | 79,43 70,525 | 59,871
Pramérny
HCERE 1,108| 1,333 [ 1,896 | 2,031 | 1,621 | 1,598 | 2,420 | 2,294 | 1,990 | 1,696 | 2,067 | 1,807
Pocet
neomluvenych
hodin 93 39 20 21 0 173 217 10 0 13 240 413
Neomluvenych
hodin najednoho
74ka 4,650| 2,438 |1,538| 1,500 | 0,000 | 2,276 | 15,500 | 1,250 | 0,000 |1,857| 6,000 | 3,560

3.1.1 Komentar k udajim o vysledcich vychovné vzdélavaci prace za Skolni rok 2007/2008

srovnavacich hodnotach o 11,12 %,

hodnotach o

vyznamenanim,

hodnotach o témér 2,14 % - pfi zapocteni zmén v poctech zaku,

z chovéani o cca 42 % ( na hodnotu 3,39 % z celkového poctu zak()

neomluvenych absenci se vSak vztahuje ke 2 zZakim ze silné sociokulturné
znevyhodnéného prostiedi..

3.2 Vysledky za Skolni rok 2008/2009

meziro€né vzrostl po€et zakl s vyznamenanim z 33,8% na 44,92% — v absolutnich

o vice jak 97% stoupl primérny pocet neomluvenych hodin na Zzaka — 75% vSech

mezirocné klesl pocet zaku, ktefi prospéli o z 52,1% na 43,22% - v absolutnich srovnavacich
témér 8,88% - pokles je vSak zplsoben vyraznym vzristem poctu zakud s

meziro¢né klesl pocet zaku, ktefi neprospéli ze 14% na 11,86 - v absolutnich srovnavacich

meziro¢né klesl v absolutnich hodnotach pocet Zak, ktefi byli hodnoceni snizenou znamkou




Roénik 1. 2. 3. 4. 5. |1.-5.| &. 7. 8. 9. |6.-9.|1-0.
Pocet zaku

18 20 12 12 10 72 13 11 8 10 42 114
Prospélo
S Vyzhamenanim 13 14 8 5 3 43 4 1 0 3 8 51
Prospélo

4 5 4 7 3 23 8 7 8 7 30 53
Neprospélo

1 1 0 0 4 6 1 3 0 0 4 10
Neklasifikovano

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. stupen z chovani

0 2 2 2 1 7 2 2 0 0 4 11
3. stupeii z chovani

0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 1
Pocet omluvenych
hodin 598 | 1066 | 624 | 586 | 716 | 3590 | 873 892 628 | 696 | 3089 | 6679
Omluvenych hodin
najednohozaka | 33 55| 5330 | 52,00 | 48,83 | 71,60 | 49,861 | 67,154 | 74,333 | 78,500 | 69,60 | 73,547 | 58,588
Pramérny
I 1,176 | 1,307 | 1,458 | 1,741 | 2,400 | 1,616 | 1,923 | 2,201 | 2,175 | 1,765| 2,016 | 1,794
Pocet
neomluvenych
hodin 64 71 42 4 2 183 63 606 5 0 674 | 857
Neomluvenych
hodin najednoho
saka 3,556 | 3,550 | 3,500 | 0,333 | 0,200 | 2,542 | 4,846 | 50,500 | 0,625 |0,000|16,048| 7,518

3.2.1 Komentar k udajim o vysledcich vychovné vzdélavaci prace za Skolni rok 2008/2009

- meziro¢né doslo k minimalnimu vykyvu v poctu zakld s vyznamenanim : z 44,92% na 44,74,

coz je zanedbatelna statisticka odchylka; dlouhodobym problémem v$ak zlstava fakt, Ze se

prohlubuje disproporce mezi tfidami 1. a 2.stupné — v absolutnich srovnavacich hodnotach —
59,72% zaku s vyznamenanim na 1.stupni a 19,05 na druhém stupni,

meziro¢né stoupl pocet zaku, ktefi prospéli 43,22% - na 46,49% v absolutnich srovnavacich

hodnotach o 3,27% - narust je zplsoben poklesem poctu neprospivajicich,

meziroéné klesl pocet zaku, ktefi nepospéli z 11,86% na 8,77% - v absolutnich

srovnavacich hodnotach o 3,04 % - pfi zapocteni zmén v poctech zaku — to je velmi pozitivni

zjisténi,

meziro¢né vyrazné stoupl v absolutnich hodnotach pocet zakd, ktefi byli hodnoceni sniZzenou
znamkou z chovéni : z 3,39% v loriském roce na 10,53% v letoSnim roce,

poc€et neomluvenych hodin se drzi na lofiské urovni — tj. na velmi vysoké hodnoté — ta je viak
tvofena dlouhodobé Zaky z velmi slabého sociokultrniho prostfedi — do FfeSeni dlouhodobé
vstupuje jak socialni odbor povérené obce, tak Policie CR.

Na zakladé dolozenych statistickych ukazateltl Ize konstatovat :

Ze nastaveny evaluacéni systém se stabilnimi vyrazné se neménicimi parametry vede

k zlepSovani dlouhodobych vysledk( zaka,

Ze fad 8koly ma nastaveny spravné parametry,

Ze v celkovém srovnani vykonu $koly je patrny vyrazny trend postupného zlepSovani, coz je
vysledkem kvalitni dlouhodobé préace celého sboru,

Ze negativem je udrzeni vysoké hladiny po¢tu neomluvenych hodin.




Piehled vysledkt vzdélavani v letech 2007/2008 — 2008/2009

Hodnoceni chovani v letech 2007/2008 — 2008/2009

2007/2008 2008/2009

—

Podminky k praci a vysledky vychovné vzdélavaci prace jsou zasadné determinovany postoji a
pristupem zakd. Abychom si vytvofili objektivni pohled na tuto problematiku, realizovali jsme ve
spolupraci se spole¢nosti DAP Services, a.s. rozsahlé Setfeni, které bylo pfimo financovano
z prostfedkl projektu ,Mosty“. Vysledky byly zpracovany samostatné pro 1. a 2.stupefi a detailné
analyzovany v pribéhu cervnového team-buildingu na Seebergu ve spolupraci se vSemi ¢leny
pedagogického sboru.

3.3 Klicova sdéleni — 1.stupen — 59 respondentti
Setieni ve dnech 12. — 15.5.2009

Kvalita vzdélavaciho procesu $koly je souhrnem tfi nezavislych, ale navzajem se ovliviujicich oblasti.
A to efektivity u¢eni, atmosféry vztahu a ohrozeni rizikovymi jevy. Jediné souhra vSech oblasti zajisti
vznik kvalitnich dovednosti a kliCovych kompetenci zakii.

Na 1. stupni naSi Skoly byly naméfeny tyto hodnoty:



Srovnani s normou Ceské republiky pro 1. stupen zakladni $koly

Klicova sdéleni Norma Ceské republiky NaSe Skola
pro 2. stupen ZS

Efektivita u¢eni 70% +18%

Atmosféra vztahu pfispivajici 31% +49%
vzniku dovednosti

Atmosféra vztahu snizujici vznik 40% -30%
dovednosti
Atmosféra vztaht kontraproduktivni 29% -19%

pro vznik dovednosti

OhroZeni rizikovymi jevy 50% +2%

Komentar :

Ve vSech sledovanych ukazatelich (ve srovnani s celostatnimi priméry)vyzniva vysledek pro Skolu
vysoce pozitivné s vyjimkou oblasti Ohrozeni rizikovymi faktory, kde je riziko o 2 procentni body vysSSi,
nez je republikovy primér. Tento fakt plné koresponduje s pravidelné provadénymi analyzami
sociokulturniho zazemi rodin naSich zaku.

Velmi pozitivnim zjiSténim je fakt, ze vysoce nadprimérné je hodnoceni pozitivni atmosféry(o 49%
vy$§i nez republikovy prameér), ktera pfispiva ke vzniku dovednosti. S tim koresponduje i fakt, Ze
atmosféra snizujici vznik dovednosti ma o celych 30% niz$i hodnotu, nez republikovy priimér. Oblast
kontraproduktivity je o 19 procentnich bodl pod republikovym primérem. Z uvedenych udaju je
mozné vyvodit fakt, Ze kvalita prace sboru a vnitfni klima pro $kolni praci jsou vysoce nadprimeérné.

3.3.1 Efektivita ucéeni

Srovnani s normou Ceské republiky pro 1. stupen zakladni $koly

Oblasti s vlivem na efektivitu Norma Ceské republiky NasSe Skola
uéeni pro 2. stupen Z$
Prostiedi Skoly 85% +5%
Ucitelé 85% +7%
Samotné vyu€ované pfedméty 87% +9%
Vedeni a hodnoceni vyuky 88% +6%
Nastroje Fizeni Skoly 81% +11%
Moznosti dalSiho uplatnéni v Zivoté 75% +9%
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3.3.2 Ohrozenirizikovymi jevy

Srovnani s normou Ceské republiky pro 1. stupen zakladni $koly

Oblasti s vlivem na efektivitu Norma Ceské republiky Nase Skola
uéeni pro 2. stupen Z$

Prostfedi Skoly 45% +11%

Ucitelé 43% +3%

Samotné vyu€ované predméty 39% -3%

Vedeni a hodnoceni vyuky 42% +10%

Nastroje Fizeni Skoly 56% -3%

3.4 Klicova sdéleni 2.stupen — 38 respondentu
(12. - 13.5.2009)

Kvalita vzdélavaciho procesu Skoly je souhrnem tfi nezavislych, ale navzajem se ovliviiujicich oblasti.
A to efektivity u€eni, atmosféry vztahd a ohrozeni rizikovymi jevy. Jediné souhra vSech oblasti zajisti
vznik kvalitnich dovednosti a klicovych kompetenci zakii.

Srovnani s normou Ceské republiky pro 2. stupen zakladni $koly

Klicova sdéleni Norma Ceské republiky NaSe Skola
pro 2. stupen ZS

Efektivita ueni 47% +2%

Atmosféra vztahu pfispivajici 31% +11%
vzniku dovednosti

Atmosféra vztahu snizujici vznik 40% -10%
dovednosti
Atmosféra vztahu kontraproduktivni 29% -1%

pro vznik dovednosti

OhrozZeni rizikovymi jevy

44% +2%

Komentar :

Ve vSech sledovanych ukazatelich (ve srovnani s celostatnimi priméry)vyzniva vysledek pro Skolu
pozitivné s vyjimkou oblasti Ohrozeni rizikovymi faktory, kde je riziko o 2 procentni body vysSi, nez je
republikovy primér. Tento fakt plné koresponduje s pravidelné provadénymi analyzami
sociokulturniho zazemi rodin naSich zaka.

Velmi pozitivnim zjisténim je fakt, Ze vysoce nadprimérné je hodnoceni pozitivni atmosféry, ktera
pfispiva ke vzniku dovednosti. S tim koresponduje i fakt, Ze atmosféra snizujici vznik dovednosti ma o
10% nizS8i hodnotu, nez republikovy priimér. Také oblast kontraproduktivity je o procentni bod pod
republikovym primérem. Z uvedenych udajl je mozné vyvodit fakt, Ze kvalita prace sboru a vnitfni
klima pro $kolni praci jsou nadpriimérné.
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3.4.1 Efektivita uceni

Srovnani s normou Ceské republiky pro 2. stupei zakladni $koly

Oblasti s vlivem na efektivitu Norma Ceské republiky NasSe Skola
uéeni pro 2. stupen Z$
Prostfedi Skoly 80% +7%
Ucitelé 82% +6%
Samotné vyu€ované predméty 86% +7%
Vedeni a hodnoceni vyuky 80% +6%
Nastroje Fizeni Skoly 66% +9%
Moznosti dal$iho uplatnéni v zZivoté 75% +9%

3.4.2 Ohrozenirizikovymi jevy

Srovnani s normou Ceské republiky pro 2. stupen zakladni $koly

Oblasti s vlivem na efektivitu Norma Ceské republiky Nase Skola
uéeni pro 2. stupen Z$
Prostfedi Skoly 55% +32%
Ucitelé 48% +34%
Samotné vyu€ované predméty 50% +27%
Vedeni a hodnoceni vyuky 62% +29%
Nastroje Fizeni Skoly 75% +20%
Moznosti dal$iho uplatnéni v zZivoté 39% +35%

4. Rizeni Skoly, kvalita personalni prace, kvalita dal$iho vzdélavani pedagogickych
pracovniki

4.1 Ridici pracovnici

4.1.1 Reditel $koly je absolventem PF, obor &esky jazyk — d&jepis, absolventem PGS VP na UK
Praha, absolvent Némecké korespondencni akademie. Praxe ve Skolstvi — 32 roky. Je fadnym
¢lenem Rady pro rozvoj lidskych zdroji Karlovarského kraje a Uzce spolupracuje s odborem CERA
MSMT jako hodnotitel 1.prioritni osy OP VK. Nadale se spolupodili na zajistovani vzdélavacich
akci pro Fidici pracovniky $kol a $kolskych zafizeni kraje. Je certifikovanym lektorem MSMT pro
modul D funkéniho studia fediteltl a garantem sekce Fizeni v celorepublikovém projektu LEADER.
Ma za sebou rozsahlou lektorskou a publikaéni ¢innost.
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4.1.2 Statutarni zastupce reditele je absolventem PF,obor ¢esky jazyk — obéanska vychova. Je
absolventem funkéniho studia feditelt. Praxe ve Skolstvi — 23 let.

Oba fidici pracovnici maji pfedpoklady pro Uspésné fizeni zakladni Skoly. V pribéhu sledovaného
obdobi se jim pres pomérné znacné problémy v interpersonalnich vztazich (mezi zastupcem reditele a
¢asti pedagogického sboru) podafrilo stabilizovat pracovni kolektiv a zajistit vyménu pracovnik, ktefi
nebyli schopni zvladat svou roli ve vzdélavacim procesu.

Problémy mezi pedagogickymi pracovniky a zastupcem feditele se vyhrotily v druhém pololeti
Skolniho roku 2008/2009. Spor byl prioritné veden mezi zastupcem a vychovnou poradkyni Skoly o
kompetence poradkyné v oblasti hodnoceni prospéchu 2zakd. Spor byl vyhrocen v obdobi
dlouhodobéjsi pracovni neschopnosti feditele a po stuphiujicich se kolizich doSlo ze strany vychovné
poradkyné Skoly k rozvazani pracovniho poméru. Stejnou cestu zvolila i dalSi pracovnice Skoly k datu
30.11.2008. Odchodem jmenovanych pracovnic se vSak situace nevyiesila. Spor pokracoval v obdobi
od listopadu 2008 do dubna 2009 v pisemné roviné dale. Po prvnim navratu feditele z dlouhodobé
pracovni neschopnosti byl spor jeho zasahem k 29.dubnu 2009 ukonéen. Spor se v prvhich mésicich
roku 2009 promitl do atmosféry sboru, ale postupné se situace zklidhovala. Na zakladé analyzy,
kterou provedl Feditel Skoly (formou vyplnéni anonymnich dotaznikGl k datu 29.4.2009) mohl
konstatovat, Zze vztahy uvnitf sboru jsou konsolidované a Ze nehrozi odchod dalSich pracovnikd.
Kompletni vystupy Setfeni jsou samostatnou digitalni pfilohou tohoto hodnoceni. Vybrané grafy
z téchto vystupl jsou vSak dostateéné vymluvné.

4.1.3 Postoje pedagogickych pracovnikt

e N\

Graf €.3 : Spokojenostse Skolou

Graf .5 : Vztahy vedeni - ucitelé
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Graf ¢.4 : Atmosféru a vnitini klima skoly hodnotim jako:
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Graf ¢.9 : Jednotnost fizeni
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4.2 Kvalita dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniku

Dlouhodobé cile Skoly v této oblasti byly formulovany v planech personéalniho rozvoje a
vychazely zejména :

e z potfeby dosahnout pIné kvalifikovanosti pedagogického sboru,

e 7 potfeby mit kvalitné pfipravené pedagogické pracovniky pro praci s modernimi informaénimi
technologiemi,

e 7 potfeby mit Spickové pfipravené fidici pracovniky Skoly v oblasti managementu vSeobecné
fizeni,

e z potfeby eliminovat projevy agresivity, netolerance, xenofobie,.. u zaku skoly,

e 7 potfeby zajistit staly kontakt uciteld odbornych pfedmétl s nejmodernéjSimi poznatky, které
se objevuji ve v oborech, které vyuduiji,

e 7 potieby zajistit moznost , aby se uditelé seznamovali s nejmodernéjSimi didaktickymi a
metodickymi postupy.

Dlouhodobé cile Skoly v této oblasti byly formulovany takto :

¢ dosahnout optimalni kvalifikovanosti a odbornosti pedagogického kolektivu;

¢ ve stfednédobém Casovém horizontu pfipravit cely pedagogicky kolektiv na praci s modernimi
informacnimi technologiemi tak, aby mohlo dojit k pIné funkénimu vyuzivani kvalitniho
hardwarového a softwarového vybaveni skoly a pfipojeni Skoly k Internetu;

e mit pIné pfipravené ¢leny pedagogického vedeni Skoly v oblasti Skolského managementu a
fizeni;

e mit kvalitné pfipraveny pedagogicky sbor pro oblast feSeni problematiky vSech forem juvenilni
delikvence a vSech socialné patogennich jevu, které ohrozuji populaci zak( zakladni $koly;

e prabézné zajiStovat kontakty ucitelll odbornych pfedméti s vyvojem v oblasti védnich obord,
které vyucuji a v oblastech modernich metod a forem préace.

Kratkodobé cile Skoly :

e postupnou rekonstrukci sboru zajistit jeho optimalnéjsi odborné slozeni ,

e vramci prostfedkd poskytovanych z centralnich zdroji na oblast DVPP realizovat proces
zvySovani urovné pocitacové gramotnosti ;

e vramci prostfedkll na DVPP zajistit u¢ast ¢lent vedeni Skoly na vSech dostupnych formach
vzdélavani s cilem dosazeni optimalni pfipravenosti pro oblast fizeni;

e prubézné vyuzivani programové nabidky PaVC Karlovy Vary v oblasti pfipravy ICT
koordinatort a zvySovani jejich odborné pfipravenosti;

e vramci programové nabidky PaVC K.Vary vyuzivat nabidek pro dalSi vzdélavani ucitell
odbornych pfredmétu,

e podporovat Uc¢ast vSech pracovnikl na akcich smérfujicich k feSeni problém( se zaky
s kombinovanymi vadami, popf. s jednotlivymi specifickymi vyvojovymi poruchami.

Jako velmi pozitivhi mizeme oznacit zakladni trend naseho sboru v oblasti zvySovani Grovné
informacéni gramotnosti —vétSina ¢lenu naseho sboru vlastni certifikat o absolvovani arovné Z a P.
Ve vlastnich vzdélavacich cyklech $koly (v ramci dil¢ich projektu) ziskali pedagogicti pracovnici
pomérné kvalitni uzivatelskou dovednost. Diky realizace projektu ,Mosty* byly zahajeny
vzdélavaci aktivity pro cely sbor. Vramci dvoudenniho team-buildingu probéhly tfi skupiny
vzdélavacich akci, na které budou cyklicky navazovat az do konce roku 2011 dalSi akce.
Prostfedky statu (z ONIV) byly vyrazné doplnény prostfedky obce a dotacnimi zdroji tak, Zze pro
ucitele je vytvoren dostate¢né Siroky prostor pro jakékoli formy jejich vzdélavani. Mimo tuto
vzdélavaci oblast stoji aktivity jednotlivych pedagogtl, ktefi si formami kombinovaného studia
doplnuji zakladni kvalifikaéni pfedpoklady studiem na vysokych Skolach. Dvé pracovnice studuji
obory na pedagogickych fakultach, jedna se vénuje mimooborovému studiu na vysoké hotelové
Skole.

4.3 Uroven vysledk( prace $koly, zejména vzhledem k podminkam vzdélavani a
ekonomickym zdrojum

Obdobné jako v pfedchozich hodnocenich mizeme konstatovat, Ze Uroven vysledk( prace Skoly
ve vztahu ke vSem vySe uvedenym podminkam je vyrazné nadprimérna. Dokladaji to jak

16



vystupové grafy, tak pfilozené tabulky. Pokud se podafi Skole zajistit nadstandardni propojeni
snah v8ech uvedenych socidlnich partnerl a vyuzZije vSech dostupnych (ve zpravé citovanych)
zdroju, je pravdépodobné, Ze dramaticky odliv Zakl v pfedchozich obdobich se stane minulosti a
spolu se zafazenim specialnich forem vzdélavani (specializovana tfida pro zaky se specifickymi
vyvojovymi poruchami) se vytvofi optimalni podminky pro praci se vSemi skupinami zaku.
Materialni zdzemi Skoly zaznamenalo v uplynulych letech zasadni zménu — Skola prakticky
v zadném z modernich vyukovych prostfedkd nezaostava. V mnoha hlediscich je vybaveni Skoly
jiz nad ramcem bézZného standardu. Na tomto faktu ma vyrazny podil Mésto — svou velkorysou
filosofii a podporu, kterou Skole poskytuje.

Mgr.Jan Musil, feditel Skoly

Jachymov, 14.10.2009

Vlastni hodnoceni bylo projednano na mimofadné pedagogické radé dne 21.10.2009 a vSemi
pfitomnymi schvaleno.
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